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12 Oficina em Palmas-TO 11 Maio 2016

40 participantes, representantes do Governo Estadual, das
Prefeituras, empresas, setor agricola, VALEC, operador da FNS (Vale)

AMcrit VW



Agenda das oficinas

- Cenarios Exploratdrios: Narrativas para 3 cendrios extremos
AGROPECUARIO
INDUSTRIAL ENDOGENO AGRONEGOCIO
INDUSTRIAL EXOGENO DIVERSIFICADO

- Exercicio 1: Estratégias para o Tocantins

- Exercicio 2: Visao: onde estamos e para onde queremos ir?

- Exercicio 3: Fatores de atratividade e critérios de avaliacao de projetos
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Objetivo das Oficinas

Processo de reflexao aberta aos agentes socioeconémicos de Tocantins.

Existem uma grande variedade de modelos mais cabe constatar que 0 mais importante

em um processo estratégico é finalmente o processo mesmo, que teria que ser
incorporado como uma atividade continua e habitual das instituicdes publicas.

A planificacdo estratégica quere ajudar a governar a incerteza, desenvolvendo uma visao

comum, e uma carteira de projetos e acoes construidas necessariamente a partir do
diadlogo, com a vontade dos atores de dar impulso os resultados do processo.

Entorno reactivo Entorno proactivo




Cenarios Exploratorios: Narrativas para 3 cenarios prospectivos

A — AGROPECUARIO EXPORTADOR

B - INDUSTRIAL ENDOGENO AGRONEGOCIO

C - INDUSTRIAL EXOGENO DIVERSIFICADO
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AGROPECUARIO EXPORTADOR

O principal setor econdmico é o agropecuario, cada vez mais internacionalizado. Os processos
logisticos sao mais eficientes por a FNS, e as exportacdes de Tocantins crescem fortemente
(graos, carnes...) especialmente para os mercados asiaticos. As cargas transportadas na FNS
consolidam-se com a adequacao dos polos de cargas estaduais. As fazendas agropecuarias se
fazem mais extensas e industrializadas. Sustentabilidade como um valor adicionado ao negocio
agricola. Melhoria geral da qualidade de vida da populacao.




INDUSTRIAL ENDOGENO AGRONEGOCIO

Valorizagao de oportunidades para negdcios industriais de transformacgao vinculados aos
recursos existentes em Tocantins, especialmente no setor de alimentos (a partir da

soja, milho...) ou no sector energético (bicombustiveis, fertilizantes...). Os empreendimentos
tém uma forte componente local. A meio prazo contribuem a atragcao de outros investimentos
exteriores. Valorizacdao do capital humano local. Incremento do valor econémico das
exportacoes, e ampliacao dos mercados nacionais. Maior capacidade de planejamento, gestao
dos recursos existentes, e criacao de maiores redes de atores econdmicos.




INDUSTRIAL EXOGENO DIVERSIFICADO

Atracao de novas atividades vindas de fora decorrente de politicas ativas das administracoes
publicas. Valoriza¢cao da oferta de terra disponivel, zonas industriais adequadamente ligada a
FNS, facilitando o deslocamentos de grandes volumes de carga para exportacao ou mercado
interno. A meio prazo criam-se condi¢cdes para o surgimento de novas atividades produtivas
locais. Ampliacao das oportunidades de trabalho e distribuicao de renda. Permanéncia das
empresas a largo prazo pode depender de fatores diversos externos.
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Enfoque geral dos cenarios prospectivos

Globalizagdo

Mudanga de clima Desenvolvimento Econdmico

Fendmenos de urbanizagao acelerada Boa Governanga

Sociabilidade Inovagao

== Agropecuario exportador
—=|ndustrial endégeno agronegdcio

—=|ndustrial exdgeno diversificado
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Tendéncias atuais e implicacdes pelos cenarios
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Crescimento econémico 1996-2012, Tocantins, Regiao Norte e Brasil
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—Incremento anual (%) Regido Norte Incremento anual (%) Tocantins = |ncremento anual (%) Brasil
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Setor publico, abastecimentos e constru¢ao concentram 50% do PIB

A proporcao é dupla que para o contexto do Brasil

Outros Servigos
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Industria transformacao s6 3% (16% no Brasil). Agricultura 16% (5% no Brasil)
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Exportacoes focalizadas da Soja: 73% e das Carnes: 25%

Exportagoes por tipo 2014 Indastria endodgena agronegdcio em

% 2045

1

Agropecudrio exportadorem 2045 Industrial exdgeno diversificado em

2045
1%

u 5cja
m Carnes e derivados
m Manufaturas e outros produtos industriais

% ® Outros
W Produtos alimentarias processados
m Produtos energéticos (biocombustiveis,...)
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Previsao de transitos na FNS 2020, 2030, 2040 (font: valec 2007)
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Peso do PIB do Tocantins no contexto da Regiao
10% da populacao, 8% do PIB
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@ Situacdo atual B Agropecudrio exportador B Industrial endégenoagronegoécio
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Indice de desenvolvimento humano, de 0’4 a 0’7 entre 1991 e 2010
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Investimentos 2004, 2009, 2014 =C==Agropecudrio exportador

=0==|ndustrial exdgeno diversificado =0==|ndustrial endégeno agronegdcio
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Exercicio 1: Estratégias

Para cada estratégia e tendéncia proposta marque a magnitude do vetor, de acordo com
0 que vocé ache mais conveniente para o desenvolvimento de Tocantins.

AMcrit LW

PLURAL



Exercicio 1: Estratégias

B Cendrio A. Agropecuario Exportador M Cenario B. Industrial Endogeno Agronegdcio M Cenario C. Industrial Exogeno Divesificado 0O Visdo ideal
Desenvolvimento
intenso
~
Desenvolvimento
moderado
—
Estabilidade
@ T T T T T T T T T |_y| 1
Decrecimento
moderado %
Intesidade Intesidade de Populagdo Agricultura Industria Setor servigos Exportagdes Sustentabilidade  Nivelde vida de Desequilibrios Papel das
desenvolvimento a desenvolvimento a cidad3os sociais instituicdes
curto prazo meio e largo prazo plblicas

1. Crescimento prioritario do setor industrial de transformacao (hoje somente 3% PIB) e dos servigos avangados

2. Estratégia econdomica a meio e largo, prazo aproveitando o potencial do mercado interno brasileiro e das
exportagoes internacionais a partes iguais

3. Melhora da formacgao profissional dos trabalhadores. Atragao de talentos e fomento da cultura empresarial
4. Pessimismo em relagao as varidveis sociais: nivel de vida e desequilibrios melhoram somente moderadamente

5. Papel importante das instrugoes publicas para dinamizar e atrair investimentos
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Exercicio 1: Estratégias

6 — Desenvolvimento enddgeno. Valorizar as empresas, atividades e iniciativas locais prioritariamente

Principais forcas de
desenvolvimiento

Enddgeno e Exégeno Endégeno N3o sabe / ndo contestou

Exdgeno

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% Q0% 100%

7- Mais as grandes empresas sao necessarias para liderar o processo juntamente com as PMEs

Principais atores que vai Produtores  CMPresas médias Empresas multinacionais e

mobilizar o desenvolvimento Agricolas B e grandes corporagdes +
Prefeituras Municipais Administragio Estadual

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% Q0% 100%
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Exercicio 1: Estratégias

8- Rentabilizar todas as oportunidades possiveis de negocios e projetos

Atividades industrais ligadas aos

N3o sabe / Atividades industriais extensivas

Tipos de projetos desejaveis e
recursos do territério ~ soa 5 o
nio contestou (cendrio industrialendégeno)

para Tocantins (cenario industrial B)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% G0% 100%
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Exercicio 2: Visao: onde estamos e para onde queremos ir?

 Qual dos cendrios propostos é mais representativo da situagao atual de Tocantins?

 Qual destas visoes ideais poderia ser mais indicada para Tocantins?
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Ponto de partida préoximo ao Agropecudrio com tendéncia a evolver para o industrial enddgeno

B - Industrial Endégeno Agronegécio
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A - Agropecudrio Exportador 7 KX C - Industrial Exogeno Diversificado
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Os grupos de trabalho alcangaram um relativo consenso

Grupo trabalho 1 Grupo trabalho 2 Grupo trabalho 3
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A maioria de participantes indicaram posi¢oes perto do cenario B e do cenario C

B - Industrial Enddgeno Agronegdcio
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A - Agropecudrio Exportador C - Industrial Exdgeno Diversificado
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A largo prazo, distribuicao equilibrada de atividades: todos os cendrios podem ser desejaveis

B - Industrial Enddgeno Agronegdcio
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A - Agropecudrio Exportador
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Exercicio 3: Critérios para avaliar projetos

Avalie a importancia relativa dos diferentes fatores para favorecer um processo de
desenvolvimento sustenido e equilibrado para Tocantins
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Exercicio 3.1. Grandes Objetivos

ECONOMIA INCLUSAO SOCIAL SUSTENTABILIDADE

6,00
Prioridade
Méxima 3 2 1
5,00
492 /6,00 4,94 /6,00
400
3,00 -
2,00 -
1,00 4
Prioridade
Minima 0,00 -

Crescimento Econémico Inclusdo Social e qualidade de vida Sustentabilidade ambiental
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Exercicio 3.1. Grandes Objetivos

Crescimento
economico

— Agropecuario exportador

= |ndustrial enddgeno agronegdcio

= |ndustrial exdgeno diversificado

Inclusdo social e
qualidade de vida

Sustentabilid ade
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Exercicio 3.1. Grandes Objetivos

Equilibrado. Necessaria aten¢ao aos vetores de sustentabilidade e inclusao social

Crescimento
econsmico

Agropecudrio exportador

= |ndustrial endégenc agronegocio
——— |Industrial exdgeno diversificado

——==-VISAD

Inclusdosocial 8
qualidade de vida

Sustentabilidade
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Exercicio 3.2. Desafios

Mais global

Mais crescimento com novas atividades

Liderada por o setor publico

Capacitacao do capital humano local

Prioriza a inovagdo tecnolégica

Extensdo das cidades

Prioridade das praticas de adaotacdo a MC

—4
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Mais local

Rentabilizagdo de ativos e atividades existentes

Liderada por o os atores econdmicos

Atracdo de mao de obra de fora

Prioriza novas formas de organizacéo de trabalh¢

Regeneracio das cidades

Prioridade das préticas de mitizacdo da M.C.

AMcrit ) Tl



Exercicio 3.2. Desafios

Mudanca de clima Desenvolvimento Econdmico

Fenémenos de urbanizagdo acelerada

Sociabilidade Inovacao

- A gropecudrio exportador
= |ndustrial endégeno agronegdcio

—Industrial exégeno diversificado
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Exercicio 3.2. Desafios

Globalizacdo

Desenvolvimento Econdmico

Mudanca de clima .
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Sociabilidade
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Agropecuario exportador
Industrial endogeno agronegocio
Industrial exogeno diversificado
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Exercicio 3.3. Fatores de localizacao

Nada relevante Pouco relevante Bastante relevante Muito relevante
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Qualidade urbana das cidades

Existéncia e qualidade das areas de atividade
econdmica

Qualidade ambiental

Estrutura econémica

Cultura empresarial

Capital e financas

Educacdo e conhecimento da populagao

Diversidade cultural

Bem-estar social

Participacao e acdo comunitaria

Institucdes plblicas proativas e eficientes
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Exercicio 3.3. Fatores de localizacao

Nada relevante Pouco relevante Bastante relevante Muito relevante
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Exercicio 3.3. Fatores de localizacao

Nada relevante Pouco relevante Bastante relevante Muito relevante
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Exercicio 3.3. Fatores de localiza¢ao

valores daterra e acessibilidade

boagovernanca __— T dote
e —

\\ \ disponibilidade / planejamento

. ) \ . urbano

empoderamento
/

convivio ' ::. sustentabilidade
cosmopolitismo \ ‘ / ,/' especializacdes
r - _— o
formaclo e talento " empreendedorismo

disponibilidade financeiro

— Agropecuario exportador

== ndustrial endogeno agronegdcio

== Industrial exdgeno diversificado
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Exercicio 3.3. Fatores de localiza¢ao

boagovernanca T dote

disponibilidade / planejamento

empoderamento
/ urbano

convivia sustentabilidade

cosmopolitismo " especializacdes

formacdo e talento ___— empreendedorismo

disponibilidade financeiro
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Agropecuario exportador
= |ndustrial endégeno agronegocio
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Mais informag¢ao: www.mcrit.com/pdris/
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DA AREA DE INFLUENCIA DA FERROVIA NORTE-SUL NO ESTADO DO TOCANTINS

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DA AREA DE Principal >>

INFLUENCIA DA FERROVIA NORTE-SUL NO ESTADO DO TOCANTINS

(PDRIS) Oficinas técnicas
(Dezembro 2015)

OFICINA SOBRE ESTATEGIAS. PALMAS 11 MATO 2016 Oficinas técnicas

As oficinas de Maio tiveram por objetivo a discussdo de possiveis estratégias de desenvolvimento para

Tocantins. Trés cenarios diferentes foram apresentados, visando a um equilibrio entre fortalezas e Bases de dados

defeitos, de modo que nenhum deles fora completamente desejavel, e nenhum deles puderam ser secundarios

identificados com o ideal. Os cendrios ndo eram excludentes entre eles, A partir das caracteristicas de

¥ i g E : T Socioecondmicos
cada um destes cenarios, os participantes das oficinas podam manifestar guais das caracteristicas de

cada um poderiam ser positivas para Tocantins, avangando no sentido dum entendimento compartido Territorio e meio
entre os atores econdmicos e sociais sobre as principais diregfes do desenvolvimento estadual. ambiente
Transporte e logistica
bt

Dados georreferenciados

Estratégias e projetos
(Brasil e Tocantins)
Socioecondmicos

Territorio e meio
ambiente

Transporte e logistica

Estudos generais
(Brasil e Tocantins)
Socioecondmicos

Territorio e meio
amhienta

obiosca@mcrit.com
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